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KISALTMALAR

KAYU: Kayseri Universitesi

ERU: Erciyes Universitesi

MY O: Meslek Yiiksekokulu

GZFT: Giglii yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

YOK: Yiiksekogretim Kurumu

OSYM: Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi

KHK: Kanun Hukmiinde Kararname
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SUNUS

Ulkemizdeki kamu
kaynaklarmin  etkili  ve
verimli kullanilmasi, mali
disiplin, hesap verilebilirlik
ve mali saydamlik ilkelerini
esas alan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu daha onceki Mali
Yonetim Kanunundan
farklidir.

2019-2020 Egitim-

Ogretim yilindan itibaren
akademik hayatina baslayan Meslek Yiiksekokulumuz, sahip oldugu potansiyellerimizle
birlikte giiclii yanlarimiz ile zayif yanlarimiz agik ve net bir bicimde belirtilmistir. Mevcut
potansiyelimiz ile ulagmak istedigimiz vizyonumuz arasindaki siireci planlayarak,
birimlerimizi daha fonksiyonel hale getirme amacl faaliyetlerimiz devam edecektir.

Yiiksekokulumuz tarafindan hazirlanan bu ilk stratejik planimiz 2020-2024 yillar
arasindaki donemleri kapsamakla birlikte, gegmis ve gelecege yonelik degerlendirmelerimizi
daha iyi yapabilecegimizi, uygulamalarimizda daha seffaf, Olgiilebilir ve denetlenebilir
olabilmek amaciyla ve yapmaya calistigimiz katilimci yonetim anlayisiyla vermis oldugumuz
hizmetin kalitesinde ciddi artislar saglamak amacia yonelik olarak, Yiiksekokulumuz
calisanlarin1 alinan kararlar1 sadece uygulayan pasif bir varlik olmak yerine kararlarin
alinmasina katki saglayarak bu sekilde verimliligin artirilmasi da hedeflenmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz, kaliteli egitimi ile hayvancilik sektoriiniin ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla ¢6zlime yonelik, sorgulayan ve analitik diisiinebilen eleman yetistirmeyi
ilke edinmistir.

Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan hazirlanmis olan stratejik  planimizin
kurumumuza yararli olacagini temenni ediyorum. Ayrica bu planin hazirlanmasi asamasinda

gorev alan personellerimize tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Dog¢. Dr. Miirsel KARABACAK
Miidiir



OZET

2020-2024 Stratejik Plan1 Kayseri Universitesi Yesilhisar Meslek Yiiksekokulumuzun
misyonu, vizyonu, temel degerleri, amaclar1 dncelik ve hedefleri, performans gostergeleri ile
bu hedeflere ulasmak amaciyla takip edilecek yontemler ve kaynaklarin etkin kullanimi,

stirdiiriilebilir egitim hizmetleri bu planlama asamasinda ana hedefler olarak belirlenmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzun Stratejik Plan ¢alismalari seffaf, katilimciliga 6nem veren
bir yaklasim ile hazirlanmistir. Yiiksekokulumuzun mevcut durumu, egitim ve Ogretim
stratejik hedefleri, gili¢lii ve zayif yOnlerimiz, firsat ve tehditler ile beklentiler adi altinda

toplanmustir.

Bu bagliklar altinda stratejik plan dogrultusunda izleme ve degerlendirmelerin daha iyi
bir sekilde uygulanabilmesi igin amag, hedef ve stratejiler tespit edilmistir. Meslek
Yiiksekokulumuzun vizyonuna katki saglanmasi igin stratejik amaclar ile hedefler

belirlenmistir.



1.GIRIS

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla Kayseri Universitesine bagli olarak kurulmustur.

Stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali ve Kontrol Kanunu ile 6nem kazanan ve
onceliklendirilen uygulamalardan birini olusturmaktadir. Universiteler bu planlar araciligiyla

amagc, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusturmay1 hedeflemektedirler.

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu’nun 2020-2024 dénemini igeren stratejik plani, Universiteler
Icin Stratejik Planlama Rehberindeki Stratejik Plan Sablonuna gére hazirlanmis olup,

Yiiksekokulun ilk Stratejik Plan1 olmas1 sebebiyle 6nem tagimaktadir.

Yesilhisar MYO’nun 2020-2024 donemini igeren birim Stratejik Planlamasinda misyon,
vizyon, amag, hedef ve faaliyetler tespit edilmistir. Tablo 1’de plan ¢alismalar1 siirecinde

gorev alan komisyon iiyeleri yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

KOORDINASYON UST KURULU
Dog. Dr. Miirsel KARABACAK Yesilhisar MY O Miidiirti
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMISYONU

Ogr. Gor. Zafer TABUR Yesilhisar MYO
Ogr. Gor. Sevda GOKCE YILMAZ | Yesilhisar MYO
Ogr. Goér. Murat SEN Yesilhisar MYO

Ogr. Gor. Remzi Soner CENGIZ Yesilhisar MYO

2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
2.1. MISYON

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu mevcut Meslek Yiiksekokullar1 arasinda, Tiirkiye’de onde
gelen paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda yeterli bilgi ve tecrilbbeye sahip hizh
diistinebilen ve sorumluluk sahibi kalifiye eleman yetistirilerek, alaninda mezunlar1 tercih

edilen bir meslek yiiksekokul olmasi saglanarak bolge ve iilke yararina katki saglamaktir.



2.2. VIZYON

Yenilik¢i ve yiiksek kaliteli 6n lisans egitimi saglamak, aragtirma ve bilimsel faaliyetlerle
desteklenmis tecriibe ve pratige dayanan bilgi birikimli kisiler ve iilkenin kalkinmasina katkisi
olacak bireyler yetistirmek; teknik bilgi, beceri ve bilimsel diisiinceyle donanimli meslek

elemanlar yetistirmektir.

2.3. TEMEL DEGERLER

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
o Bilimsellik,

e Ehliyet ve liyakat,

e Seffaflik ve katilimcilik,

e Yenilikg¢ilik, iiretkenlik, paylasimeilik

o Etik degerlere baglilik,

e Gelisime aciklik ve ¢evreye duyarlilik

2.4. AMACLAR VE HEDEFLER

2.4.1. AMACLAR
Amac 1: Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Amacg 2: Degisen kosullara uyum saglayacak kapasite ile kiiltiir alt yapisin1 olugturmak

2.4.2. HEDEFLER

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar gelistirerek, ogrencilerin akademik ve
bireysel gelisimini desteklemek.

Hedef 1.2: Akademik personelin performansinin arttirilmasi

Hedef 1.3: Ogrencilere verilen egimleri uygulama agirlikli olarak yapmak

Hedef 1.4: Egitim-6gretim altyapisini iyilestirmek

Hedef 2.1: Yesilhisar MY O’nun taninilirligini artirmak
Hedef 2.2: Yesilhisar MYO’nun altyapisin1 fiziksel kaynaklar gelistirilerek etkin
kullanilmasini saglamak

Hedef 2.3: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek



Bu ama¢ ve hedefler dogrultusunda Yiiksekokulun faaliyet alanina iliskin atfettigi sonug ve

politika odakli bazi temel performans gostergeleri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2:Temel Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Birimlerde yapilan toplantilara katilan akademik personel sayisi

Toplam bilimsel yayin sayist

Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayist

Ogretim elemanlarmin katildig1 bilimsel etkinlik say1si

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi ile ilgili yapilan etkinlik say1s

Laboratuvar altyapisinin tamamlanmasi

Mezun bilgi sistemine kayitli 6grenci sayist

Bilgisayar laboratuvarina koyulan yeni masa ve bilgisayar sayisi

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
3.1. Hazirhk Siireci

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu’nun amaglari, hedefleri, misyonu, vizyonu, temel degerleri,
i¢c ve dis ¢evre analizini igeren, 2020-2024 dénemini kapsayacak ilk stratejik planin1 yapmak
amaciyla Kayseri Universitesi Rektorii’niin 20.09.2018 tarih ve E.895 sayili oluru ile
Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

olusturulmustur.

3.2. Planin Sahiplenilmesi

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulumuz 2019 yilinda kurulmus oldugundan 6nceki yillara ait bir
Stratejik Planimiz bulunmamaktadir. Bu yiizden Yiiksekokulumuz olarak ilk Stratejik

Planimizi titizlikle yapmaktayiz.

3.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Plan hazirlama siirecinde koordinasyon gorevini komisyon baskant Dog¢. Dr. Miirsel
KARABACAK yiiriitmiistiir. Komisyon baskaninin talepleri dogrultusunda veri toplama ve
analizi gibi faaliyetleri gerceklestirmistir. Komisyon iiyeleri belirli zaman araliklarinda

toplanarak ¢alismalar1 devam ettirmislerdir.



3.4. Hazirhk Program

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik c¢aligmalari, Rektor
tarafindan verilen 20.09.2018 tarih ve E.895 sayili olur ile baglamistir (Genelge 1). Siirecin
baslamasi ile Rektor baskanliginda yapilan toplantida olusturulan ¢alisma takvimine uyularak
Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu 2020-2024 Birim Stratejik Plani olusturulmustur.

4. DURUM ANALIZi
4.1. Kurumsal Tarihce

Meslek Yiiksek Okulumuz 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanunla Kayseri Universitesine bagli olarak kurulmustur. 2019-2020

egitim-0gretim yilinda ilk 6grencilerini alarak hizmet vermeye baglamistir.

Meslek Yiiksek Okulumuzda; 4 adet siif, 1 adet 40 kisilik laborant veteriner saglik
laboratuvari, 1 adet 40 kisilik anatomi laboratuvari, ve yemekhane bulunmaktadir. Yiiksek
Okulumuzda 2 boliimde toplam 35 6grenciye egitim-6gretim verilmekle birlikte, 1 Dogent, 5

Ogretim Gérevlisi ve 4 Idari Personel gorev yapmaktadir.

Meslek Yiiksek Okulumuzda;
1-Laborant ve Veteriner Saglik Programi, (I Ogretim)
2-Kiimes Hayvanlar1 Yetistiriciligi Programi, (I Ogretim) olmak iizere toplam 2 bdliimde 6n

lisans diizeyinde Tiirk¢e egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.



Sekil 1: Organizasyon Semasi



4.2. Onceki Dénem Stratejik Planimin Degerlendirilmesi

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunla Kayseri Universitesine bagli olarak kurulmustur.
Hazirlanan bu Stratejik Plan, Meslek Yiiksekokulunun ilk Stratejik Plani olma ozelligi

tagimaktadir.

4.3. Mevzuat Analizi

Yiksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarii belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve cergeve

yasa niteligini tastyan 2547 sayil1 Yiikksekdgretim Kanunu’dur.

Anayasa’nin 130. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlari, “Cagdas egitim-0gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde, milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek
amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olugsan kamu

tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmastir.

Anayasa’nin “Yiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmast kanunla
diizenlenir” hitkkmii geregince hazirlanan ve yiirlirliikte bulunan 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nun 12. maddesinde yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde

siralanmaktadir.

- Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclart ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-06gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

- Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

- Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yaz1 ve diger aracglarla yaymak,

- Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,



- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi diger kuruluglarla igbirligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde
bulunmak suretiyle 0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuclandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

- Egitim-0gretim seferberligi i¢cinde, Orgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

- Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarmma uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak c¢aligma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,

- Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

- Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir. Anayasa ve 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununa ek
olarak diger kanunlar, bakanlar kurulu kararlari, KHK’lar, yonetmelikler ve yonergeler ile

usul ve esaslar yiiksekogretim sisteminin temel mevzuat ¢ergevesini olusturmaktadir.



Yesilhisar MYO’nun amag ve hedeflerine ulasirken yasal siirlarinit belirleyen temel

mevzuat ile tespit ve ihtiyaglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Bilimsel aragtirma ve e Anayasa'nin 130. e Universitelerin e Universitelerin
yayin faaliyetleri Maddesi bulunduklari bulunduklar1 bolgelerdeki

ylrtitmek

e Ulkenin ihtiyac1 olan
alanlarda ve nitelikte
insan giicii yetistirmek

e Sosyal ve ekonomik
ihtiyaglara cevap
verebilen, mevcut
pazarlara basariyla
sunulabilecek ya da
yeni pazarlar
yaratabilecek; yeni bir
iirtin, uygulama,
yontem veya is modeli
fikri ile olusturulan
stiregleri yonetmek.

e Topluma ve is
diinyasina katkilar
olusturabilecek ana ve
tali faaliyetlerde
bulunmak

e 2547 Sayili
Yiksekdgretim
Kanununun 12.
Maddesi

® 5746 Sayili Kanunun
2. Maddesi

¢ 5018 Sayili Kanunun
9. Maddesi

bolgelerdeki paydaslar
ile yeterince igbirligi
yapmasina imkan
olusturacak mevzuatin
eksik olmasi

Ogretim elemanlarinin
is diinyasi ile ortaklaga
proje liretmesini tesvik
eden mevzuatin
yetersizligi

Mali mevzuatin, kamu
idarelerinin biitgeleri
ile kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri
ile performans
gostergelerine
dayandirmasini zorunlu
kilmasi

paydaslar ile yeterince
isbirligi kurmasina iliskin
gerekli yasal
diizenlemelerde
bulunulmasi

Ogretim elemanlarmin is
diinyasi ile ortaklasa
proje iiretmesini tesvik
eden mevzuata yonelik
gerekli diizenlemelerin
yapilmast

Ozellikle yeni kurulan
iiniversitelerin ihtiyaglart
kapsaminda stratejik
planlarinda belirledikleri
amaglarina ulasabilmeleri
i¢in biitge ve kaynak
tahsislerinde
kisitlamalarin
giderilmesine yonelik
mevzuatin diizenlemesi

10




4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

11. Kalkinma Plani ile Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu’nun Stratejik Plani iligkisi Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/ Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar

Mesleki egitim, isgiicliniin ~ niteligini
11. KALKINMA PLANI | 331. Madde
yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir

Oncelikli sektdrlerde meveut isgiiciiniin niteligi
artirilacak, bu sektorlerde calisabilir nitelikte
11. KALKINMA PLANI | 332. Madde
insan  kaynagi  yetistirilmesine  Oncelik

verilecektir

Ozel sektorde arastirmaci insan giiciiniin sayist
11. KALKINMA PLANI | 349. Madde
ve niteligi artirillacaktir

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel
sektor arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji
transferinin  artirllmasina  yonelik  destek
11. KALKINMA PLANI | 350. Madde _
mekanizmalar1 uygulanacak ve ara yiiz
yapilarin  kurumsal kapasiteleri gelistirilerek

etkinligi artirtlacaktir

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu,
iniversite, Ozel sektér ve sanayi kesimi
11. KALKINMA PLANI | 416. Madde arasindaki  koordinasyon ve is  birligi
gelistirilerek tarimsal Ar-Ge c¢alismalarinin

etkinligi ve niteligi artirilacaktir

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
11. KALKINMA PLANI | 440. Madde
giiclendirilecektir

11




Tablo 4: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi (devami)

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. KALKINMA PLANI

547. Madde

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime
ve hayat boyu Ogrenme imkanlarina erigimi
saglanarak diisiinme, algilama ve problem
¢ozme  yetenegi  gelismis, Ozgliven ve
sorumluluk  duygusu ile girisimcilik ve
yenilik¢ilik ~ 6zelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltiiri 6zlimsemis, paylasima
ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve

mutlu birey yetistirmek temel amagtir

11. KALKINMA PLANI

550. Madde

Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve
imkanlar1 artirilarak okullar arasi basar1 farki

azaltilacaktir

11. KALKINMA PLANI

561. Madde

Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii
olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirllmasina yonelik uygulamalara

devam edilecektir

11. KALKINMA PLANI

563. Madde

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslar

arasilagma diizeyi artirilacaktir

11.KALKINMA PLANI

564. Madde

Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is
firsatlarinin sunulmasi ile basta kadin ve gengler
olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin

istihdaminin artirilmasi temel amacgtir

11. KALKINMA PLANI

571. Madde

Genglerin 1isgilicii piyasasina aktif katilimlar
desteklenecek ~ ve  istihdam  edilmeleri

kolaylastirilacaktir
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi (devami)

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. KALKINMA PLANI

575.

Madde

Ulkemizden yurt disgina dogru yasanan beyin
goclinlin nedenleri analiz edilecek ve bu
analizler c¢ergevesinde nitelikli  isgiicliniin
tilkemizde  kalmasin1  saglamaya  yonelik

caligmalar yapilacaktir

11.KALKINMA PLANI

576.

Madde

Is sagh@ ve giivenligi alaninda yiiriitiilen
hizmetlerin nitelik ve verimliliginin artirilmasina

yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir

11. KALKINMA PLANI

618.

Madde

Genglerin giiclii yasam becerilerine, insani ve
milli degerlere sahip olarak yetismelerinin,
iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi

temel amagtir

11. KALKINMA PLANI

619.

Madde

Gengleri  okul-sinav-is bulma doéngiisiinden
cikartan, fiziksel, sosyal ve biligsel gelisimleri
ile yenilik¢i ve girisimei niteliklerini destekleyen
kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler
Ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir

hale getirilecektir

11.KALKINMA PLANI

643.

Madde

Kiltlirtimiiz yurt disinda tanitilacak, kiiltiirel
diplomasi faaliyetleri gelistirilecek, kamu ve
sivil toplum kuruluslarinca yiiriitiilen kiiltiirel
diplomasi nitelikli faaliyetler arasinda esglidiim
saglanacak ve uluslararas: iligkilerde kiiltiiriin

yapici roliinden istifade edilecektir

11.KALKINMA PLANI

780.

Madde

Kamu yonetiminde hesap verme
sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilimciligin
giiclendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve
adil muamele yapilmasinin saglanmast ve

seffafligin artirilmasi temel amagtir
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4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yesilhisar MYO’nun faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetleri ile ilgili bilgiler Tablo 5’te

verilmistir.

Tablo 5: Yesilhisar MYO Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetleri
FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

U/H 1- On lisans egitim programi

Egitim-Ogreti -
giiim-Lgretim U/H 2- Uygulamali egitim ve staj

U/H 1- Arastirma projelerinin desteklenmesi

Arastirma U/H 2- Akademik personelin bilimsel yayin ve proje sayisinin

artmasi

U/H 1- Kamu ve diger mesleki kuruluslarla isbirliginin

saglanmast

Toplumsal Katki U/H 1- MYO 6grencilerinin bélgede bulunan isletmelerde staj

egitimini yapabilmesi

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu’nun egitim ve 6gretim faaliyetleri alaninda; 6rgiin olarak
normal 6n lisans programi bulunmaktadir ve ilgili alanlara yonelik ara eleman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla egitim-6gretim  faaliyetlerini devam ettirmektedir. Meslek
Yiiksekokulunun sundugu arastirma faaliyetleri kapsaminda; bilimsel proje ¢alismalari

baslatilmistir.

4.6. PAYDAS ANALIZI
4.6.1. PAYDASLARIN TESPITI

Meslek Yiiksekokulumuz ve faaliyetlerinden paydas olarak dogrudan ya da dolayli olarak

etkilenen kisi ve kurumlarin listesi Tablo 6°da verilmistir.

14



Tablo 6: Paydas—Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDASLAR EGiTiM-(".)(';RE.TiM ARAS'leRMtA
FAALIYETI FAALIYETI
U/H1 U/H2 | UHI U/H2 | U/H3
Ogrenci N N N N
Akademik personel N N N N N
Idari personel N N
Ogrenci aileleri N V
Mezunlar \ N
YOK v v v v v
Bakanliklar N N N N N
Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitge | V N N N N
Bagkanlig
Sayistay N N
OSYM v v
TUBITAK-TUBA v v v
Universiteler N N N N N
Universitelerarasi Kurul N N
Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii N N
Kamu Ihale Kurumu N N
Yesilhisar Kaymakamligi N N N N
Yesilhisar Belediye Baskanligi N N N
Tedarikgiler N N N N
Toplum
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4.6.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIiRiLMESI

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu igin paydaslar, yiiksekokula deger katan unsurlardir.

Asagidaki tabloda i¢ ve dis paydaslar yer almakta olup 6nem derecesi, etki derecesi ve 6ncelik

olarak siniflandirtlmistir.

Tablo 7: Onceliklendirilen Paydaslarin Listesi

PAYDASLAR PAYDI}S ONEM . ETK . | ONCELIK
TURU DERECESI | DERECESI

Kayseri  Universitesi'ne  Bagl | I¢/Dis Paydas V N N

Fakiilte ve Yiiksekokullar

Ogrenci Dis Paydas N N

Akademik personel i¢ Paydas N N N

Idari personel I¢ Paydas N N

Mezunlar Di1s Paydas N

YOK Dis Paydas N N

Bakanliklar D1s Paydas N N N

C.Bagkanligt Strat. ve Biitge | Di1s Paydas N

Bask.

Sayistay Dis Paydas N N

OSYM Di1s Paydas N

TUBITAK-TUBA Dis Paydas N

Universiteler Di1s Paydas N

Universiteleraras1 Kurul Dis Paydas N N

Kredi ~ve  Yurtlar  Genel | Dis Paydas N N

Miidiirligi

Kamu Thale Kurumu Di1s Paydas N N

Yesilhisar Kaymakamligi Dis Paydas N N

Yesilhisar Belediye Baskanligi Dis Paydas N

Tedarikgiler Di1s Paydas N

Toplum Dis Paydas N N
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4.6.3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Meslek yiiksekokulunun paydas listesi paydaslik alan1 dogrultusunda tasnif edilerek Tablo 6
ile Tablo 7°de verilmistir. YiiksekOgretim kurumlar isle sektorler arasindaki iliskinin yetersiz
olmasmin paydaslarca dile getirilmis olmasinin sonucunda misyon ve vizyona yon
verilmesinde bu kuruluslar ile yapilmis olan goriismeler etkili olmustur. Sonug olarak proje ve
uygulama odakli ayni1 zamanda is diinyasi ile iletisim halinde olan, bolgenin kalkinmasina
katki saglamanin yani sira donanimli eleman yetistirerek toplumsal bir katki saglamaya
yonelik bir misyon gelistirilmistir. Paydaslar ile goérev ve sorumluluk alanlarindaki

faaliyetlerde isbirligi yapilmaktadir.

4.7. Kurulus I¢i Analiz
4.7.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzda 2019 yili itibariyle akademik personel sayilari Tablo 8’de

verilmistir

Tablo 8: Unvanlar itibariyle Akademik Personel Sayisi
Unvan Dolu Bos Toplam
Dogent --- --- ---
Ogretim Gorevlisi 5 1 6
Toplam 5 1 6

Meslek Yiiksekokulumuzda 2019 yili itibariyle idari personel sayilart Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9: idari Personel (Kadrolarin Doluluk Orania Gére) (*)

Hizmet Simiflar Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri Sinifi 4 - 4
Teknik Hizmetler Sinifi --- --- -—-
Toplam 4 4

*(Eylil 2019 tarihi itibariyle)

17




4.7.2. Ogrenci Sayilan

Yesilhisar MYO Eylil 2019 tarihi itibariyle 6grenci sayilar1 Tablo 10°da gosterilmistir.

Toplam kayith 68rencilerin %37’si bayan ve %63’ ise erkek 6grencilerden olusmaktadir.

Tablo 10: Ogrenci Sayilar1 (*)

L. Ogretim
vy . ; Genel
Boliimler Programlar Ogrenci Sayisi Toplam
K E Top.

Bitkisel ve Hayvansal | Kiimes Hayvanlari _ 5 5 5
Uretim Boliimii Yetistiriciligi Programi

Laborant ve Veteriner Saglik 13 17 30 30
Veterinerlik Boliimii | Programi

TOPLAM 13 22 35 35

*(Eyliil 2019 itibariyle)

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz kurum kiltiirii bakimindan degerlendirildiginde katilimcr yonetim
anlayisin1 felsefe olarak kavramis bir tiniversitedir. Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu’nun
yoneticileri, akademik personelleri ile idari personellerinin birbirleri ile olan iletisimi son
derece 1y1 olup, karar alinmas1 asamasinda da yliksekokulumuzun tiim personellerinin katilimi

saglanmaktadir.

Yiiksekokulumuzda iki bolim ve bu boliimlere bagl olarak iki program bulunmakta olup,
mezun olacak dgrencilerimizin bir kismi 6zel sektdriin ihtiya¢ duydugu teknik eleman agigini

kapatacaktir.

Kurumumuzda calisanlar ihtiya¢ duyduklar1 zamanda en iist yoneticiye kadar rahat bir sekilde
ulagabilmekte ve yonetim ile diger personeller arasinda saglikli bir sekilde iletisim
saglanmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzun yonetimi stratejik planin hazirlanmasi ve
uygulanmas ile takip edilmesini gergeklestirerek, rutin ve stratejik islere odaklanmaktadir. Bu
baglamda Yiiksekokulumuzun stratejik planinda; kurumsal kiiltiir altyapisi olusturma bilinci

kapsaminda ¢aligmalara yon verilmistir.
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4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11’de Yesilhisar MYO’nun 2019-2020 egitim-0gretim yil1 itibariyle sahip

oldugu fiziki alanlara yer verilmistir.

Tablo 11: Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu Mevcut Fiziki Alanlari (*)

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR m?
EGIiTiM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR TOPLAM
ALANLARI
Meslek iDARI
Yiiksek BINALAR Kantin Acik Kapali
Okullar1 Derslikler | Laboratuvar | Kafeterya | Lojman | Yurtlar | Spor Spor
vb. Tesisi Tesisi
Yesilhisar
Meslek Yiiksek 240 206 288 64 170 976
Okulu
TOPLAM 240 206 288 64 170 976

*(Eylil 2019 yuly itibariyle)

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu’nda faydalanilan bilgisayar ve diger teknolojik kaynaklara

iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Kurulus asamasinda olan bir birim oldugumuz

g6z Oniine alindiginda mevcut kaynaklarin yetersiz kalacagi, ayrica teknolojik olarak giincel

yazilim ve donanimlara ihtiyag olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 12: Bilgisayarlar (Donanim Altyapisi) (*)

— ; ADET A— TOPLAM
Egitim Amagli | Hizmet Amach | Idari Amagh

Masaiistii Bilgisayar 15 ) 7 ) 292
Sayist

Tasinabilir Bilgisayar

- 1 - 1

Say1s1

TOPLAM 15 8 - 23

*(Eylil 2019 yu itibariyle)
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Tablo-13: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (*)

Cinsi Idari Amach Egitim Amach
Projeksiyon - 2
Fotokopi makinesi 1 -
Kameralar 19 -
Faks 1 -
Televizyonlar 1 -
Tarayicilar 1 -
Mikroskoplar - 2
Hareket Sensoru 12 -
TOPLAM 35 4

*(Eylil 2019 yuly itibariyle)

4.7.6. Mali Kaynak Analizi
Yesilhisar  MYO’nun altyapisinin  tamamlamasi, fiziki ve teknolojik ihtiyaclarinin
karsilanmas1 amaciyla Kayseri Universitesinin mali kaynak destegi ile hayirseverlerin

yardimlar1 ve yerel yonetimin sagladigi imkanlar sayesinde okul gelirine katki yapmustir.
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4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulunun akademik faaliyetler analizi Tablo 14’°te gosterilmistir.

Tablo 14: Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL

ZAYIF

aligverisinde bulunmast

AKADEMIK GUCLU YONLER YONLER/SORUN (")lfl;lf])RZi[Iill\E/IRi
FAALIYETLER ALANLARI
Akademik personelin Kampiis alaninin
deneyimi fiziki kosullar
Mezuniyet sonrasi Kiitiiphane ve sosyal
istihdam yiiksek olan yasam alaninin
EGITIiM programlarin olmasi yetersiz olmasi
Verilen egitimin Ihtiyaglar giderecek
uygulama agirlikli biitce
olmast
Akademik personelin Aragtirma e Arastirmalarin
Lisansiistii egitime sahip biitgesinin yetersiz artirilmasi igin
olmast olmast tesviklerin
artirilmasi
Akademik personelin Laboratuvarlarin
geng ve dinamik olmasi teknolojik olarak e Yerleskenin tam
ARASTIRMA yapilmasi donanimli hale
getirilmesi
o fletisim
olanaklarmin
artirilmasi
L. L. Sektorle igbirligi igin e letisimde yasanan
GIRISIMCILIK caba sarf edilmesi sorunlar
Alani ile ilgili teknik e Mezun olacak olan
bilgiye sahip eleman ogrencilerle iletisim
yetistirilmesi kuracak bir sistemin
olmamasi
TOPLUMSAL Ilgeye farkli bolgelerden
KATKI gelen 6grencilerin kiiltiir
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4.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Egitim kurumlarinin tamaminda oldugu gibi, yiiksekogretim kurumlarinin da amaci

yapilacak olan akademik caligsmalar ile yeni bilgiler elde ederek, 6grencilere yonelik egitim ve

Ogretimin kalitesini arttirmaktir. Yiksekogretim kurumlarinda kalite; kurumun yapist ve

ozellikleri, toplumsal gereksinimlere cevap verme yetenegi ve dgrencilerine yonelik hizmet

kalitesi olmak {izere oldukga kapsamli bir sekilde ele alinmas1 gereken bir kavramdir.

Yiiksekokulumuz stratejik kararlar1 alabilmek amaciyla dis ¢evre analizi yapabilmesi

ve ylksekogretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin yiiksekokulumuza olan

etkisinin tespit edilmesi gerekmektedir. MYO’nun vizyonunda dile getirildigi gibi yenilik¢i

ve yiiksek kaliteli 6n lisans egitimi saglamak arastirma ve bilimsel faaliyetlerle desteklenmis

tecriibe ve pratige dayanan bilgi birikimli, kisiler ve {ilkenin kalkinmasina katkis1 olacak

bireyler yetistirmektir.

YiiksekOgretim alaninda yasanilan degisimler ve Yesilhisar MYQ’ya etkileri plan hazirlik

doneminde Sektorel Egilim ve Sektorel Yapi Analizi basliklari altinda olmak {izere iki

boyutta Tablo ve Tablo ’da incelenmistir.

Tablo 15: Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

ETKENLER | Tespitler Yiiksekokula Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/ Sorunlar) | Firsatlar Tehditler
Politik e Ulkemizdeki MYO | e MYO’nun kurulusu | e MYO yeni kuruldugu | e Verilen egitimi kalitesi
sayisinin artmast yeni oldugu i¢in icin taninirhiginin uluslararasi
sonucunda planl bir bliytime yeterli olmamasi standartlara
yasanilan rekabetler politikast e Bazi programlarda cikartiimali
yiiriitiilebilir kontenjanin e Personellerin alaninda
¢ Yiiksekogrenim dolmamasi uzmanlagmasina
alanindaki AB yonelik ¢aligmalarin
uyum politikalarinin yapilmasi
etkinliginin artmasi gerekmektedir
o Kalite ve giivence
anlayisinin
yayginlastirilmasi i¢in
calismalarin yapilmasi
Ekonomik e Tiirkiye’nin e Yiiksekdgretim e Uluslararasi e MYO’ya ayrilan
biiyliyen kurumlarina ayrilan ekonomik krizden biitgeye ek olarak
ekonomiler biitgenin artmasi dolay1 yatirimlarin projeler yapilarak
arasinda yer almast | e Tiirkiye’nin geng bir azalmasi kaynak saglanmalidir
e igsizlik oraninin niifus yapisina sahip | e MYO’ya ayrilan e Var olan kaynaklarmn
yiiksek olmast olmasi biit¢enin yetersiz daha etkin
olmasi sebebiyle kullanilmasini
fiziksel kosullarin saglamak
yeterli diizeyde
gelistirilememesi
Sosyo- e Universitelerden e Universite sinavina o {lgelerde yasayan e MYO’nun tanmrligini
kiiltiirel mezun olan girecek olan geng genclerin biiyiik artirmak i¢in
Ogrencilerin i niifusun fazla illere go¢ etmeye ortadgretim
bulmada karsilastig1 olmast yonelik egilimlerinin kurumlarina ziyaretler
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zorluklar

e MYO’da egitim
goren 6grencilere
yonelik yetersiz
sosyal etkinlikler

e Ogrencilere yonelik
sosyal etkinliklerin
artiritlmasina énem
verilmesi

e Hayvancilik
sektoriiniin is
diinyasinda
ihtiyaglara yonelik
yeni meslek gruplari
ile is olanaklarinin
artmast

olmasi
o Egitim-6gretim
kalitesinin diismesi

diizenlenmeli

Sektorel ihtiyaglar goz
oniinde bulundurularak
egitimin igerigi ve
niteligi gelistirilmeli
Yiiksekokullarda
agilacak bolimlerin/
programlarin
belirlenmesinde
iilkenin, bolgenin,
sektdrel ihtiyaclari
gbzetilmeli

Teknolojik e Bolgede var olan o Akademik ve idari o Teknolojik e Teknoloji takip
kamu kurumlari ve kadronun yeniliklere yatirimlarin edilerek, teknolojiden
biiyiik kuruluslarla acik olmasi ve maliyetinin yiliksek etkin bir sekilde
projeler yapilabilme yeniliklere hizli bir olmast faydalanilmali
olanagi sekilde adapte e Teknolojinin e Ar-Ge merkezlerinin
e Teknolojinin her olmasi gelismesine ayak kurulmasina ve
alanda hizli bir e Teknoloji alanindaki uydurulamamasi faaliyetine yonelik
sekilde gelismesi gelismelere bagl ayrilan biitgeler
o Ar-Ge olarak egitim- artirilmali
merkezlerinin Ogretim
sayica az olmast olanaklarinin daha
e Uzaktan egitim kolay olmast
uygulamalarinin e Bilgiye ulasgimin
artmast kolaylagmast
Yasal e Yiiksekogretim e Tiirkiye’de ayn1 o Mevzuat o Kalite giivence
Kalite Giivencesi ve bolim ve degisikliklerinin ¢ok sisteminin daha fazla
Yiiksekogretim programlara sahip fazla olmast kullanilabilmesi igin
Kalite Kurulu MYO’lar ile calismalar yapilmalidir
Yonetmeligi isbirliginin e ihtiyaclar dahilinde
artirilmast mevzuat degisiklikleri
yapilmalidir
Cevresel e Kiiresel 1stnmanin e MYO’nun e Yenilenebilir enerji
artmasina bagl bulundugu bolgede ® MYO alanindaki kaynaklarinin
olarak iklim cevre kirliliginin yesil alanin yetersiz kullanimi 6zendirilmeli
kosullarmin cok diisiik seviyede olmast o Siirdiiriilebilir fiziki alt
degismesi olmasi yapi alanlarinin
e Yenilenebilir enerji olusturulmasi igin
¢ Diinya ve kaynaklarinin maddi imkanlar

Tiirkiye’de gevreci
kaygilarin artmasi

kullanimina imkan
veren teknolojilere
artan talep

olusturulmali
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Tablo 16: Sektorel Yap1 Analizi

Sektbrel Tespitler Yiiksekokula Etkisi
Giicler (S%t;e:llaerr)/ Firsatlar Tehditler Ne Yapilmalr?
o Universitelerde e Artan rakip e Artan MYO’lara e [s imkan1 yiiksek olan
ki MYO say1sinin paralel olarak programlarin agilmasi
sayisinin fazla olusturacagi egitim- programlardaki saglanmali
olmasi Ogretim ve doluluk oraninin e Tanitim yapilarak basarili
e Cevre illerde arastirma kalitesini azalmasi ogrencilerin MYO’yu tercih
bulunan benzer artirmaya yonelik o Nitelikli 6grencinin etmesi saglanmali
- boliimlerin motivasyon. ¢ekilmesinde
Rakipler varligt e MYO’larin yaganan zorluklar
sayisinin artmastyla
maddi durumu iyi
olmayan
ogrencilerin kendi
memleketlerinde
egitim alabilmesi
o STK’lar ile e Yeni bir e Kurum ile paydas e Paydaslar ile iletisimin
yeterli diizeyde yliksekokul arasinda etkili bir giiclendirilmesi
igbirligi olunmasi sebebiyle iletisimin gerekmektedir
yapilamamasi eski mezunlara olusamamasi e Mezunlar ile iletisim
e Ogrencilerinin ulasmadaki e Yeni bir kurabilmek amaciyla mezun
egitim-6gretim zorluklarin yiiksekokul bilgi sistemi kurulmalidir.
ve sosyal yasanmayacak olunmasi nedeniyle | e Agilacak programlarin
ihtiyaglarina olmasi sosyal tesis belirlenmesinde ve ders
Paydaslar yonelik e Uygulama odakli yetersizlikleri miifredatlarinin
beklentileri bir yiiksekokul giincellenmesinde tarim ve
olunmasi sayesinde hayvancilik alanindaki son
uygulama ve staj gelismeler, sektorel trend ve
gibi imkanlarla beklentiler dikkate alinmali.
Ogrencilerin
sektorel tecriibe
kazanmasina imkan
taninmasi
o Tedarikgi se¢imi | o Karsilikli fayda o Tedarikgi e Yasal mevzuatlara uygun
ve saglamaya yonelik degerlendirmede tedarikgilerin se¢imi ve
degerlendirilme iliskilerin yasanan yasal degerlendirilmesi i¢in
sinde yasal gelistirilmesi kisitlamalar mekanizmalar gelistirilmeli
Tedarikgiler meyzgzjl‘.[larln imkani e Daha fazla te.da.[rik?iye
getirdigi ulasabilmek i¢in piyasa
kisitlamalar. arastirmalarimin dikkatli bir

sekilde yapilmasi
gerekmektedir
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o Eski e Esit beklentilerin ¢ Daha fazla insan eDiizenleyici ve denetleyici
ytiksekokullar kurulus giicli ve maddi kuruluslar ile stirekli
ile yeni asamasindan yetersizliklerle goriismeler yapilarak daha
yiiksekokullarin itibaren sistemin rakiplerle ayn1 fazla rehberlik hizmeti
uygulamaya verimli bir gekilde kulvarda yarisiliyor | alinmasi saglanmalidir
koyulan yeni islemesine olanak olunmasi eBolgesel ihtiyaglarin yani
stiregten tanimast e Diizenleyici ve sira akademik personelin
Diizenleyici / beklentilerinin denetleyici nitelikleri de gég 6n'i'1'ne.
Denetleyici farkli olrn.asll kuruluslar.n.l N ghpgrak mesleki egitim ile
Kuruluslar . Dﬁzenle)_/lf:l ve arasindaki iletigim ilgili programlarin
denetleyici eksikligi planlanmasi saglanmalidir
kuruluslar eMaddi ve insan giicii
tarafindan yetersizliklerini gidermek
verilmekte olan i¢in biitge imkanlar
rehberlik olusturulmali
hizmetlerinin
yeterli diizeyde
olmamasi

4.10. GZFT ANALIZi

Meslek Yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evreden kaynaklanabilecek firsat

ve tehditler GZFT analizi ile belirlenmistir.

Tablo 17: GZTF Analizi

Giiclii Yonler

e Arastirma altyap1 eksikliklerinin tamamlanmasi konusunda isteklilik ve kararliligin bulunmasi
o Bilimsel arastirmalarin ve yayinlarin artirilmasi yoniinde kararliligin olmasi
¢ Geng ve dinamik 6gretim eleman1 kadrosunun mevcut olmasi

¢ Yonetimin seffafligi ve katilimciligi desteklemesi

o Ust yonetimin kalite yonetimi konusundaki kararlilig

¢ Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim anlayist

o Fiziki gelisime uygun arazi yapisinin varligi,

o Ogrencilere yeterli danismanlik hizmetinin verilmesi,

eYerel yonetimlerle kurulan iligkiler,

eYerel yonetim ve Yesilhisar halkinin destegi,

eBolgede yeni Meslek Yiiksekokullarinin agilmast,

eKayseri Ilinin endiistri ve sanayi sehri olmasi,

Universite-Sanayi is birliginin baslamasi

Zayif Yonler

e Mevcut dersliklerin, atolye ve laboratuvarlarin fiziki durum, arag, gere¢ ve alet bakimimdan
eksikligi,

o Ogrencinin sosyal imkanlardan yararlanabilecegi ortamin bulunmamast,

» Meslek Liselerinden gelen 6grencilerin bilgi seviyesinin diisiik olmasi,

« Sosyal aktiviteler i¢in mekan ve malzeme yetersizligi,

¢ Bazi1 boliimlerde uygulama dersleri i¢in yeterli laboratuvar imkaninin olmamasi,

» Meslek Liselerinden gelen 6grencilerin 6grenmeye isteksiz olmasi,

o Ulkenin mesleki alanda is sikintisi (issizlik sorunu),

e Mali 6zerkligin ve yeterli biitce imkaninin olmamasi,

¢ Yiiksekokul biinyesinde bir kiitiiphanenin olmamasi,

Firsatlar

e Kampiis alaninin yeni binalar inga edilmesine ve programlar agilmasina elverisli olmasi,
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e ERU ve ERU Teknoparkla is birligi i¢inde bulunulmast,

¢ Hayirseverlerin iiniversitelere katki ve desteginin devam ediyor olmasi,

e ERASMUS, MEVLANA ve FARABI gibi 6grenci ve personel degisim programlarinin bulunmasi,
e Universite ve okul yonetiminin is diinyasiyla yakin iliskilere dnem vermesi,

e Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destek vermesi,

Tehditler

e Yerlesim yerinin sehrin uzaginda olmasi,

e Farkli iiniversitelerde ¢ok sayida benzer alanda programlarin olmasi,

o Ogrenci yurdunun agilamamast,

eHenliz mezun vermemis bir {niversite olarak kalite ve performansin tam anlamiyla
degerlendirilememesi,

¢ Bazi programlarin yeterince tercih edilmemesi sebebiyle kapatilmasinin giindeme gelmesi,

eToplu tasimacilik hizmetinde goriilen aksakliklar,

e On lisans egitimine olan olumsuz bakis agis,

GZFT analizi ile Yesilhisar MYO’nun giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri tespit
edildikten sonra, giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskiler analiz
edilerek strateji gelistirme siirecine yon vermek amaciyla GZFT stratejilerini igeren tablo

asagida verilmistir.

Tablo 18: GFTZ Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii o Ulkenin istihdam sorununa (T) talep géren
Yonler |e Hayvancilik sektorii temsilcilerinin programlardan mezunlar vererek istihdam
kalifiye eleman arayiglarimni (F) olanaklarini (G) artirmak
karsilayacak uygulamali egitim almis e MYOQ’ya diisiik egitim seviyesine sahip
mezunlar (G) saglamak ogrencilerin gelmesi (T) sonucu ortaya gikan

eksikligin, nitelikli akademik personelin olmasi ile
(G) kapatilmas: diistiniilmiigtiir

Zayif e Hayirseverlerin destegini (F) kullanarak,

Devlet liniversitesi olmanin getirdigi mali ve

Yonler devlet iiniversitesi olmanin getirdigi biirokratik sinirlarla (T) olusan akademik ve idari
mali ve biirokratik sinirlari agmak ve personel sayisinin yetersizligini (Z) akademik ve
bazi derslik ve laboratuarlarin teknolojik idari personelin is yiikiinli artirarak ¢6zmek

olarak eksiklerini(Z)tamamlamak

e Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve
sivil toplum kuruluslarinin egitime
destekleri (F) ile mesleki uygulama
yapilan kurumlarda 6grencilerin
uygulama egitimlerini (Z) gelistirmek

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen c¢aligmalar sonucunda elde edilen bulgular,
hedeflerin etkin ve verimli bir sekilde belirlenmesinde degerlendirilerek stratejik plana

yansitilmistir. Bu kapsamda Tablo 19°de tespitler ve ihtiyaglara yer verilmistir.

26




Tablo 19: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM

ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYiEIK,ti/ A?;;:LISIM
ASAMALARI
® MYO ile paydaslar1 arasindaki isbirliginin istenilen diizeyde |» Paydaslara yapilacak
olmamast memnuniyet anketlerinin yani
e Bolge halkinin MYO ile ilgili algismin ¢ok yavas bir bigimde | sira 6zellikle dis paydaslarla
Paydas degismesi yapilan  odak  gdriisme
Analizi yontemleri ile degerlendirme
siireclerinin biraz daha
somutlastirilmast
gerekmektedir
e Hem akademik hem de idari personel sayilarinin yetersizlik | Calisgan personelin bilgi ve
oldugu goriilmektedir deneyim eksikliklerini
e MYO, insan kaynaklarmi en dogru, etkili ve verimli bir | gidermek amaciyla gerekli
. sekilde  yonetilmesi  sartiyla  stratejik  amaglarina | egitimlerin verilmesi
Insan ulasabilecektir gerekmektedir
Egglgﬁll(itln e Akademik personelin bilimsel yayin sayisinin yetersiz oldugu
Analizi belirlenmistir
e Aidiyet duygusunun tiim personel ve Ogrencilerde |» Ydnetsel kararlarda
Kurum olusturulmalidir persgnelin katilimini artirici
Kiiltiirii e Fiziki ve sosyal altyapinin saglam olasi gerekmektedir tedbirler alinmali
Analizi e Geng ve dinamik bir kadroya sahip olan yiiksekokulda |® Yapilacak olan aktivitelerin
degisim ve yeniliklere uyum problemi yaganmamaktadir tiim personel ve 6grencilerde
memnuniyetlik olusturmalidir
Fiziki e Yiiksekokulda fiziki ortamlarin yetersi olmasi e Okulumuzda altyap1
Kaynak calismalar1 devam etmektedir
Analizi
® Okulumuzun yeni kuruluyor olmasindan kaynakli teknolojik | Okulumuzda teknolojik
Teknoloji altyap1 ve donanim eksiklikleri bulunmaktadir cihazlarin kapasitesinin
ve Bilisim artlfllr_nasn_ o _dona_nlm
Altyapist ekS|.kI|kIer|n|n .glderl!me5| ve
Analizi yeni teknolojik cihazlarin
temin  edilmesi  6ncelikli
alanlari olusturacaktir
Mali e Okulumuzun mali  kaynaklar1  biitce  6deneklerinden
Kaynak saglanmaktadir Fiziki yapilanmasi devam eden bir kurum [ Mali kaynaklarin artirllmasi
Analizi olunmasi nedeniyle biit¢e yetersizlikleri yasanmaktadir gerekmektedir
Egitim Faaliyeti e Okulumuzun istiin oldugu
Giiclii Yonler yonlerini  ortaya koyacak
1. Mezuniyet sonrasi istihdami yiiksek olan programlarin | sekilde tanitimi yapilmalidir
olmast
2. Verilen egitimlerde uygulamanin fazla olmasi
. 3. Alaninda deneyime sahip akademik personelin olmasi
/Ig\kalt_llemllk Zayif Yonler
A?]ZIIi); ?t er 1. Yesilhisar MY O’nun heniiz taninirliginin az olmasi.

3.Kiitiiphane ve sosyal yasam alaninin yetersizligi
4. Biitce yetersizligi
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Arastirma Faaliyeti

Giicli Yonler

1. Akademik personelin geng ve dinamik olmasi
2.Universite icinde birimler arasinda isbirliginin olmasi
3. Akademik personelin lisansiistii egitime sahip olmasi

Zayif Yonler
1. Diger yiiksekokullar ile ortak proje calismalarinin yetersiz

e Diger MYO’lar ile ortak proje

ve isbirligini artiracak
stratejiler gelistirilmeli

e Kurum dis1 kaynakl1
projelerin kabul
edilebilirligini artiracak
tedbirler alinmali, aragtirma
yapan Ogretim elemanina

olmasi. uygun calisma ortami ve
2. Aragtirma biit¢esinin yetersiz olmasi imkén saglanmali

3. Ulusal ve uluslararasi proje sayilarimin yeterli sayida

olmamasi

Girisimcilik Faaliyeti e Ozel sektér ve kamu
Giiclii Yonler kurumlariyla olan faaliyet ve
1. Girisimcilik konusunda se¢meli derslerin olmasi projelerinin artirilmasina
Zayif Yonler yonelik tedbirler alinmali

1. Teknoloji gelistirme boélgesine sahip olunmamasi

Toplumsal Katki Faaliyeti e MYO yerel halki
Giiglii Yonler bilgilendirecek toplumsal

1. Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin olmas1

2. Farkli bolgelerden gelen ogrencilerin ilge ile kiiltiir
aligverisinde bulunmasi.

Zayif Yonler

1. Toplumsal konulara yonelik konferans, sempozyum gibi
faaliyetlerin yetersiz olmasi

konularda daha fazla proje,
kongre ve egitim
diizenlenmeli

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

® MYO’nun altyap1 ve diger imkanlarina uygun olmayan bir
bi¢cimde kontenjanlarin artirilmast

® Hayvancilik sektoriinde yasanan teknolojik gelismelerin
varligi

® Mezunlarin istihdamini

artiracak sekilde iiniversite-
saglik sektorii isbirligi
gelistirilmeli, is diinyasiyla
ortak  projeler retilerek,
biitce dist  gelirler elde
edilmeli.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Yesilhisar Meslek Yiiksek Okulu mevcut Meslek Yiiksekokullar1 arasinda, Tiirkiye’de
onde gelen paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip hizli
diistinebilen ve sorumluluk sahibi kalifiye eleman yetistirilerek, alaninda mezunlar1 tercih

edilen bir meslek yiiksekokul olmasi saglanarak bolge ve iilke yararina katki saglamaktir.

5.2. Vizyon

Yenilik¢i ve yiiksek kaliteli 6n lisans egitimi saglamak, arastirma ve bilimsel
faaliyetlerle desteklenmis tecrilbbe ve pratie dayanan bilgi birikimli, kisiler ve iilkenin
kalkinmasina katkis1 olacak bireyler yetistirmek; teknik bilgi, beceri ve bilimsel diisiinceyle

donanimli meslek elemanlar1 yetigtirmektir.

5.3. Temel Degerler

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
o Bilimsellik,

e Ehliyet ve liyakat,

o Seffaflik ve katilimcilik,

e Yenilikcilik, tiretkenlik, paylasimcilik,

o Etik degerlere baglhlik,

e Gelisime aciklik ve ¢evreye duyarlilik,

6. FARKLILASMA STRATEJISI
6.1. Konum Tercihi

Kayseri’deki devlet iiniversitelerinin konum tercihlerine bakildiginda Erciyes ve Abdullah
Giil iniversitelerinin aragtirma {iniversitesi olarak konumlandiklar1 goriilmektedir. Bu
dogrultuda KAYU vyiiksekdgretim sektoriinde bu bilgiyi uygulamaya déniistiirerek ve ¢aligma
yasamina uygulamanin i¢inden gelerek fark olusturan meslek elemanlar1 yetistirmeyi amag
edinen “egitim iiniversitesi” olmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda bizde birimimizi

uygulama odakli egitim verebilecek sekilde konumlandirmaktayiz.
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6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitelerin ihtisaslasmasi ve odaklasmasi konusunda YOK ile Cumhurbaskanlig Strateji
ve Biitce Baskanligi 2015 yilindan beri calisma yiirlitmektedir.2018 yilinda kurulan
tiniversitelerin uygulama, saglik yada teknoloji {iniversitesi odakli ve ihtisaslagmaya uygun
kurulmast bu yaklasimi desteklemektedir. KAYU uygulama odakli bir iiniversitedir.
KAYU’ niin uygulama odagi ile 6ne ¢ikmasinda diger bolge iiniversitelerinin arastirma odakli
olmasimin ve bolgedeki organize sanayi siteleri ve serbest bolgedeki isletmelerin 6grencilere

alaninda uygulama imkani vermesinin katkis1 biiytiktiir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Kalkinma bakanligi bolgesel gelisme ulusal stratejisi (2014-2023) planinin 449. Parafindan
“yiiksekogrenim ve mesleki egitim programlari girisimei ve yenilik¢i is giicli piyasalarinin
gerekliliklerine gore tasarlanacaktir. Yeni {tiniversite programlart yerel kalkinmay1
destekleyecek sekilde gergeklestirilecektir” ifadesi yer almaktadir. Bu dogrultuda KAYU

amag ve hedeflerini bu plan ¢ergevesinde belirlemis bulunmaktadir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

KAYU yeni kurulan bir {iniversite olmasina ragmen birgok birimi ERU’dan aktarildig1 igin
koklii bir gegmise sahiptir. ERU biinyesinde uzun yillar egitim-6gretim veren birimler egitim
ve aragtirma yetkinligine sahiptir. KAYU egitim ve arastirma yetkinligini yayin ve projeleri
ile saglarken, ayn1 zamanda tarim ve gida uygulama merkezlerimizde iiretilen iirlinlerin satis

ile topluma hizmet sunma yetkinligi sergilemektedir.

7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amaglar

AMACLAR

Amac 1: Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Amac 2: Degisen kosullara uyum saglayacak kapasite ile kiiltiir alt yapisini olusturmak
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7.2. Hedefler

HEDEFLER

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, dgrencilerin akademik ve

bireysel gelisimini desteklemek.

Hedef 1.2: Akademik personelin niteligini gelistirmek

Hedef 1.3: Egitim-Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini arttirmak

Hedef 1.4: Ogretimi teorik dersler haricinde uygulamali olarak yapmak ve &grencilerin

deneyimsel tecriibelerini gelistirmek

Hedef 2.1: Yesilhisar MY O’unu taninilirligini artirmak

Hedef 2.2: Yesilhisar MYO’nun altyapisint ve fiziksel kaynaklari kullanimi gelistirilerek

bunlarin etkin kullanilmasini saglamak

Hedef 2.3: Yesilhisar MY O’nun bilisim alt yapisini olusturmak

Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek

7.2.1. Hedef Kartlar:
Yesilhisar MYO’nun 2020-2024 yil1 hedef kartlar1 Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20: Hedef Kartlar1 2020-2024

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, dgrencilerin akademik ve
Hedef bireysel gelisimini desteklemek.
Hedef Plan
n . e Donemi LYt | 2.Y1 | 3.Y1 | 4.Y1 . - Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic I | | | 5.Y1l | Izleme Siklig1 Sikhig!
(%) Degeri
P.G.1.1.1: Yeni derslik orani
(Yeni derslik/ toplam derslik) 40 40 60 80 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay
(%)
P.G.1.1.2: Olusturulan sosyal 15 0 1 2 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1
yasam ortam sayi1si
P.G.1.13 Olusturulan Yeni 15 0 1| 2] 3| 3] 3 Yilda 1 Yilda 1
laboratuvar sayisi
P.G.1.1.4. Olusturulan Yeni
Kimes Sayist 15 0 1 1 1 1 1 Yilda 1 Yilda 1
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P.G.1.1.5. Olusturulan Yeni 15 0 1|1 |1 ] 1] 1 Yilda 1 Yilda 1
Klinik Sayisi
Sorumlu Birim Boliimler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

e Laboratuvarlarm ve dersliklerin fiziki durum, arag, gere¢ ve alet bakimindan eksikligi
ve biitgeden yeterli miktarda 6denek alinamamast
. e MYO kampiis alaninda sosyal imkanlardan yararlanabilecegi ortamlarin olmamasi
Riskler MYO’nun merkezi kampiis alaninin disinda olmasi nedeniyle 6grenci etkinliklerinin
olumsuz etkilenmesi
MY O’nun bulundugu ilgenin bolgesel dezavantajlari
Laboratuvar ve dersliklerin fiziki durumlarmin iyilestirilmesi amaciyla biitce
N hazirlama déneminde ddenck talebi yapilacaktir
Stratejiler e Yerel yonetimlerle isbirligi ¢ergevesinde sosyal yasam ortamlarinin artirilmast igin

caligmalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 1.000.000 TL.

Tespitler

Sosyal yasam imkanlarinin yeterli olmamasi
MY O o6grencilerine yonelik yapilan etkinliklerin az olmasi
Issizlik oranindaki artislar

Ihtiyaclar

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi igin fiziksel ve
teknolojik altyapinin saglanmasi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarim karsilamak amaciyla kiitiiphane,
sosyal tesis vb. binalarin yapilmasi

Ogrencilerin ders disindaki zamanlarm degerlendirmek amactyla sportif ve kiiltiirel
etkinliklerin ¢esitlendirilmesi.

Hedef Hedef 1.2: Akademik personelin niteligini gelistirmek.
Hedef Plan
Performans Gosteraeleri e Doénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 [ 4.Y1 | 5.1 Izleme Raporlama
& Etkisi | Baslangic I | I | | Siklig Sikligt
(%) Degeri
P.G.1.4.1: Ogretim elemam
basina diisen 6grenci sayisi 40 6 6 12 11 11 11 Yilda 1 Yilda 1
(adet)
P.G.1.4.2: Ogretim
elemanlarmin katilim
sagladif bilimsel etkinlik 30 2 2| 5| 8 | 1318 Yidal Yilda 1
sayisi (adet)
P.G.1.4.3. Ogretim elemam
basina diisen bilimsel yayin 30 2 5 9 14 19 24 Yilda 1 Yilda 1
say1s1 (adet)
Sorumlu Birim Béliimler
IBsil:’lilr‘rl]llgeerapllacak Akademik Birimler ile Personel ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliklari
e  Uluslararas: etkinliklere katilmak i¢in biitce imkanlarinin yetersizligi
Riskler e  Ogretim elemanlarima verilecek desteklerin yetersizligi
e Yabanc dil ile ilgili eksiklikler
e Universite biitcesini planlarken bilimsel calismalara daha cok kaynak
Strateiiler ayrilacaktir.
) e Ogretim elemanlarinin proje/patent caligmalarina ydnetim tarafindan destek
verilecektir.
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® Proje tesviklerinin artirilmasi
e Universite genelinde eksikligi goriilen alanlarda ogretim eleman: alimi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 107.000 TL.

e Egitim-6gretimde derslerin glincellenmesinin yani sira 6gretim elemanlarinin da

Tespitler akademik gelisiminin saglanmasi gerekmektedir.
e Alaninda deneyimli 6gretim elemani sayisinin artirtlmasi.

itiyaclar ° Qgretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilimlarinin tesvik edilmesi.
e Ogretim elemanlariin mesleki gelisimini saglayip siirdiiriilebilir hale getirmek
e Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin, proje ve atiflarinin desteklenmesi

Hedef Hedef 1.3: Egitim-Ogretim Programlarimin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Hedefe Plan
. . - Dénemi | 1.Yr | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 izleme Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi < <
Baslangig | | I I | Siklig1 a Siklig1
(%) -2
Degeri
P.G.1.2.1: Giincellenen
ders/ders igerikleri orani 60 0 50 50 55 60 65 6 ay Yilda 1
(%)

P.G.1.2.2. Mesleki
uygulama derslerinde

e 40 6 6 12 11 11 |10 Yilda 1 Yilda 1
Ogretim elemant basina
diisen 6grenci sayist
Sorumlu Birim Boliimler
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birimler
Riskl e Ders giincelleme islemlerinin dis paydas goriisleri ile birlikte desteklenmesinin

ISKier saglanamamasi.

.. Akademik birimlerin ders bilgi paketini giincellemesi saglanacaktir.
Stratejiler - S -
Ogrenci ve dgretim elemani alimlar saglanacaktir
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 0 TL.
Tespitler e  Yesilhisar MYO’nun derslerinin giincellenmesi gerekliligi.
e Alaninda donanimli akademik personel sayisinin artirilmasi.

s e  Yiiksekogretimde kalite glivence sisteminin gereklerinin yerine getirilmesi.
Ihtiyaclar

Kalite kiiltliriiniin benimsenmesi, yayginlagsmasi ve siirekliliginin saglanmasi igin
girisimlerde bulunulmasi.

Hedef 1.4: Ogretimi teorik dersler haricinde uygulamali olarak yapmak ve 6grencilerin
Hedef deneyimsel tecriibelerini gelistirmek
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Hedef Plan
Performans Géstergeler e Dénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5. Y1 Izleme Raporlama
& Etkisi | Baslangig I I | | I Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
P.G.1.3.1. Mesleki uygulama
faaliyetleri i¢in protokol veya 50 1 2 3 3 3 4 Yilda 1 Yilda 1
anlasma yapilan kurum/kurulus
sayisi (adet)
P.G.1.3.2. Teknik gezi sayist 25 0 3 7 | 11| 15 | 19 Yilda 1 Yilda 1
(adet)
P.G.1.3.3. Is diinyasinin
katilimu ile gergeklesen etkinlik 25 0 1 2 3 4 5 Yilda 1 Yilda 1
say1st (adet)
Sorumlu Birim Boliimler

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler ve SKS Daire Bagkanlig1

Kurum ve kuruluslardan yeteri kadar 6grenci talebinin olmamasi.

Riskler Uygulama faaliyetlerine katilim saglayacak basar diizeyine sahip 6grenci sayisinin
az olmasi.
e lgili kurumlarla uygulama imkanlarinin saglanabilmesi igin anlagsmalar
apilacaktir.
Stratejiler yap

e {lgili kurumlarda uygulama yapan dgrenciler igin geri bildirim alinmasi ve bunun

bir not degeri tasimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 60.000 TL

e Ogrencilerin mesleki uygulama faaliyetlerini yapabilmesi amaciyla protokol veya

anlagma gerekliligi.

Tespitler e Ogrencilerin deneyimsel olarak tecriibe kazanmalarini saglamak ve farkli bir bakis
acis1 kazandirmak amaciyla teknik gezilerin diizenlenmesi
Ogrencilerin mesleki uygulama faaliyetlerini yapabilmesi amaciyla kurumlar ile
. ikili anlagmalarin sayisinin artirilmasi saglanacaklardir.
Thtiyaclar Ogrencilerin deneyimsel olarak tecriibe kazanmalarini saglamak ve farkli bir bakis
acis1 kazandirmak amaciyla teknik gezilerin sayisinin artirtlmasi
Amac Amag 2: Degisen kosullara uyum saglayacak kapasite ile kiiltiir alt yapisin1 olusturmak
Hedef Hedef 2.1: Yesilhisar MYO’nun taninilirligini artirmak.
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Hedefe Plan ;
. . s Donemi 1.Y1 | 2Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.1 Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri | Etkisi < <

0 Bagslangi¢ I | I I I Siklig1 Siklig1

(%) Degeri

Seri
P.G.2.1.1: Universite
adaylarma yénelik 35 0 > | 4| 6| 8 | 10| vidal Yildal
yapilan tanitict etkinlik
sayi1si (adet)
P.G.2.1.2: Ogretim
elemanlarmin katildig1
veya yaptigl tanitici
etkinlik (seminer, 65 0 10 18 27 38 50 Yilda 1 Yilda 1
calistay, konferans,
yayin, proje vb.) sayisi
(adet)
Sorumlu Birim Béliimler
IBsit:‘li:Tl]llgeerapllacak Akademik Birimler ile Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Riskler e MYO’nun tanitici faaliyetlerin gereken seviyede olmamasi
e Akademik personelin katilmis oldugu etkinliklerin yeterli olmamasi

Stratejiler e MYO tarafindan yapilacak olan etkinliklere yerel basin davet edilecektir

e Sosyal medyanin daha aktif kullanimi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam:

27.000 TL.

e KAYU’niin yeni kurulan bir iiniversite olmasi ve hala ERU olarak biliniyor olmasi

Tespitler
e Yapilacak olan etkinliklere katilimin saglanmasi
ihtiyaclar e Tanitimlarm artirilmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi
e Tanimirhigr artirmak amaciyla yapilacak olan egitim fuarlarina katilim saglanmasi
Amag Amac 2: Degisen kosullara uyum saglayacak kapasite ile kiiltiir alt yapisini olusturmak
Hedef Hedef 2.2: Yesilhisar MYO’nun altyapisini ve fiziksel kaynaklari kullanimi gelistirerek

bunlarin etkin kullanilmasini saglamak

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Dénemi iteme | Ravorlama

Etkisi Baslangig LYl | 2.Yd | 3.Yd | 4.Yd | 5.Y1 Szllfh“? Splkllwl
(%) Degeri (%) & &

P.G.2.2.1: Yesilhisar

MYO’nun fiziksel Yilda

eksiklerinin 60 20 50 79 95 100 100 1 Yilda 1

tamamlanmasi (yiizde)

P.G.2.2.2: Ogrenci ve

personelin yararlanmasi Yilda

i¢in olusturulan altyap1 20 0 1 1 2 2 3 1 Yilda 1

ve fiziksel ortam sayist

(adet)

P.G.2.2.3: Teknoloji

tabanli sistemle Yilda

desteklenen derslik 20 10 30 50 70 100 100 1 Yilda 1

orani (ylizde)

Sorumlu Birim Miidiirlik Makami

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Strateji Gelistirme, Idari ve Mali Isler ve Bilgi Islem Daire Baskanliklar
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e Altyap1 yatinnmlarinin planlanmasi ve uygulanmasinin uzun zaman almasi.

Riskler e Altyapi ve fiziksel iyilestirmelerin yillara yayilmasi.
e lge kampiisiiniin fiziksel alanlar1 yatirim programi cergevesinde gelistirilecektir
Stratejiler e  Yapi ve binalarin bakimlari ve onarimlari diizenli bir sekilde yapilacaktir

e Hayirsever destegi almak i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 450.000 TL.

Tespitler e Yesilhisar MYO’nun eksikliklerinin tamamlanmasi gerekliligi.
Bakim onarim maliyetleri artacagindan dolayi yatirim biitgesinin artirilmasi
ihtivaclar e Var olan fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi.
ya¢ e Ogrencilerin egitsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in
altyapinin olusturulmasi.
Amag Amag 2: Degisen kosullara uyum saglayacak kapasite ile kiiltiir alt yapisini olusturmak
Hedef Hedef 2.3: Yesilhisar MYO’nun bilisim alt yapisini olusturmak
Hedef Plan
. . e Dénemi 2.Y1 | 3.Y1 | 41 Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig 1.Y1l | | I 5.Y1l Siklig Sikhia!
(%) Degeri

P.G.2.3.1: Bilgi islem
fiziksel altyapisinin 70 0 70 80 90 | 100 | 100 Yilda 1 Yilda 1
tamamlanmasi (yiizde)
P.G.2.3.2: Belge yonetim
sisteminin olusturulmast | = 5, 0 100 | 100 | 100 | 200 | 100 | Yilda1 Yilda 1
ve tamamlanma orani
(yiizde)
Sorumlu Birim Miidiirlik Makam
Is_b 1_rllg1 Yapilacak Idari ve Mali Isler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari
Birimler
Riskler e {lgili daire bagkanliklarmin hem altyap1 eksikligi, hem de uzman personel eksikligi.

e Bilisim programlarinin maliyetli olusu.

e Bilgi islem fiziksel altyapisinin olusturulmasi dncelikli igler arasinda yer alacaktir.
Stratejiler e Biitcede altyapr i¢in gereken 6denegin ayrilmasi saglanacaktir.

e Bilgi islemde gorev alacak uzman personel istihdami saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 85.000 TL.

e Yeni bir iiniversite olmasindan dolay1 bilisim altyapisinin olmamast

Tespitler e Bilisime hizmetlerine ayrilacak olan biitgenin yiikseltilmesi
e Modern bilgi-iglem altyapisinin kurulmast.
Ihtiyaclar e Giincel ve teknolojik donanim ve yazilimlarin kullanilmasi
e Mevcut yazilimlarin etkinliginin artirtlmasi
Amac¢ Amag 2: Degisen kosullara uyum saglayacak kapasite ile kiiltiir alt yapisini olusturmak
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Hedef Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.
Hedefe Plan ;
. . - Dénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi - -
Baglangi¢ I I | | I Siklig Siklig
(%) .o
Deger1

P.G.2.4.1: Akademik
personele yonelik = 25 1 1 2 3 4 5 Yilda 1 Yilda 1
diizenlenen sosyal etkinlik
sayisi (adet)
P.G.2.4.2: idari personele
yonelik diizenlenen sosyal 25 1 1 2 3 4 5 Yilda 1 Yilda 1
etkinlik sayis1 (adet)
P.G.2.4.3: Ogrencilere
yonelik diizenlenen sosyal 25 1 2 4 6 8 10 Yilda 1 Yilda 1
etkinlik sayis1 (adet)
P.G.2.4.4: Mezun bilgi
sistemine kayitli mezun 25 0 0 100 | 100 | 100 | 100 Yilda 1 Yilda 1
orani (ylizde)
Sorumlu Birim Béliimler

I§_b 1_r11g1 Yapilacak Akademik Birimler ile Bilgi islem Daire Baskanlig.
Birimler
e Yeterli sayida sosyal etkinliklerin yapilamamasi
. e Ogrencilere yonelik yapilacak olan faaliyetlerin yetersiz miktarda olmast
Riskler N R . oo .
e Heniiz mezun olacak dgrencilere yonelik olarak mezun bilgi sisteminin
olusturulamamasi
Stratejiler e  Yesilhisar MYO yonetimi, tim paydaslarinin istek ve sikayetlerini katilimci

yoOnetim anlayis1 kapsaminda dnemseyerek bir politika haline getirecektir

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 25.000 TL

Tespitler Tiim paydaslarin katiliminin saglanacag etkinliklerin yapilmasinin gerekli olmasi

e Mezun olacak 6grencilere yonelik mezun bilgi sistemi altyapisinin olusturulmast

e FEtkinliklerin yapilabilmesi amaciyla konferans salonu, kiiltiir merkezi vb. yapilarin
Ihtiyaclar ingaa edilmesi

e Konferans, kongre, ¢alistay, seminer vb. etkinliklerin diizenlenmesi amaciyla maddi
olanaklar saglanmasi

Yesilhisar MY O hedeflerine iliskin risk ve kontrol faaliyetleri Tablo 21°te verilmistir.
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Tablo 21: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar gelistirerek, 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimini

desteklemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Laboratuvar ve dersliklerin fiziki
durum, arag, gereg ve alet
bakimindan eksikligi ve biitceden
yeterli miktarda 6denek
alinamamasi

o MYO’nun merkezi kampiis
alaninin diginda olmasi nedeniyle
ogrenci etkinliklerinin olumsuz
etkilenmesi

e Biitce imkanlarmin kisitli olmasi

e Ogrenciler bos zamanlarinda
kullanabilecekleri sosyal yasam
alaninin yetersiz olmasi

e RBiitce gelirlerinin artirilmasi
amaciyla, hayirsever bagislari, yerel
yonetimlerin destegi ve doner
sermaye gibi biit¢e dis1 kaynak
saglanabilmesi i¢in gerekli
girisimlerin ve ¢aligmalarin
yapilmast

e Ogrencilerin ders digindaki
zamanlarini degerlendirmek
amactyla sportif ve kiiltiirel
etkinliklerin ¢esitlendirilmesi

Hedef 1.2: Akademik personelin niteligini gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e  Uluslararasi etkinliklere
katilmak i¢in biitge imkanlarimnin
yetersizligi

e  Ogretim elemanlarina verilecek
desteklerin yetersizligi

e Biitge imkanlarinin kisitli olmasi

e Egitim-0gretimde derslerin
giincellenmesinin yani sira 6gretim
elemanlarmin da akademik
gelisiminin saglanmasi
gerekmektedir

e Ogretim elemanlarmin proje/patent
calismalarina yonetim tarafindan
destek verilecektir

e Basarili ve siirekli proje iireten
Ogretim elemanlari
odiillendirilecektir

e Yiiksekokulda acilmasi planlanan
programlara 6gretim elemani alimi
yapilacaktir

Hedef 1.3: Egitim-Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Uygulama faaliyetlerine katilim
saglayacak basar1 diizeyine sahip
Ogrenci sayisinin az olmast

e Ders giincelleme iglemlerinin dis
paydas gorisleri ile birlikte
desteklenmesinin saglanamamasi

e isletmelerin  mesleki uygulama
dersleri i¢in isteksiz olmasi

e Staj ve uygulama imkanlarinin
artirilmasi i¢in kurumlarla
anlagmalar yapilacaktir

Hedef 1.4: Ogretimi teorik dersler haricinde uygulamali olarak yapmak ve

gelistirmek

ogrencilerin deneyimsel tecriibelerini

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Kurum ve kuruluglardan yeteri
kadar 6grenci talebinin olmamasi

e Uygulama faaliyetlerine katilim
saglayacak basar1 diizeyine sahip
Ogrenci sayisinin az olmast

e Ogrencilerin mesleki uygulama
faaliyetlerini yapabilmesi amaciyla
protokol veya anlagsma gerekliligi

e Ogrencilerin deneyimsel olarak
tecriibbe kazanmalarini saglamak ve
farkli bir bakis agis1 kazandirmak
amactyla teknik gezilerin
diizenlenmesi

e Oprencilerin  deneyimsel olarak
tecriibe kazanmalarint saglamak ve
farkli bir bakis agis1 kazandirmak
amactyla teknik gezilerin sayisinin
artiritlmasi saglanacaktir

e Ogrencilerin mesleki uygulama

faaliyetlerini yapabilmesi amaciyla
kurumlar ile ikili anlasmalarin
sayisinin artirilmasi saglanacaklardir

Hedef 2.1: Yesilhisar m MYO’nun tanmirhgini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e MYO’nun tanitici faaliyetlerin
gereken seviyede olmamasi

e Akademik personelin katilmis
oldugu etkinliklerin yeterli
olmamasi

e KAYU’niin yeni kurulan bir
iiniversite olmast

e Yesilhisar MYO’nun yeni kurulan
bir yiiksekokul olmast

e Tanitimlarin artirilmasma yonelik

faaliyetlerin diizenlenmesi
saglanacaktir
e Taninirhigi  artirmak  amaciyla

yapilacak olan egitim fuarlarma
katilim saglanacaktir

Hedef 2.2: Yesilhisar MYO’nun altyapisimi ve fiziksel kaynaklari kullanim gelistirerek bunlarin etkin
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kullanilmasini saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Altyap1 yatirimlarinin planlanmasi
ve Uygulanmasinin uzun zaman
almasi

o Altyapi ve fiziksel iyilestirmelerin
yillara yayilmasi

e Biirokratik islemler, proje ve
altyapi siiregleri uzun zaman
gerektirmektedir

Hayirsever destegi almak i¢in

girisimlerde bulunulacaktir
Yap1 ve binalarin bakimlari ve
onarimlar1 diizenli bir sekilde
yapilacaktir

Hedef 2.3: Yesilhisar MYO’nun bilis

im alt yapisini olusturmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e ilgili daire bagkanliklarinin hem
altyap1 eksikligi, hem de uzman
personel eksikligi

e Bilisim programlarinin maliyetli
olusu

e Modern bilgi-islem altyapisinin
kurulmasi

e Giincel ve teknolojik donanim ve
yazilimlarin kullanilmasi

e Mevcut yazilimlarimn etkinliginin
artirilmast

Bilgi islem fiziksel altyapisinin
olusturulmasi 6ncelikli isler
arasinda yer alacaktir

Biitcede altyapi icin gereken
Odenegin ayrilmasi saglanacaktir.
Bilgi islemde gdrev alacak nitelikli
personel istthdami saglanacaktir

Hedef 2.4: Aidiyet ve baghhk duygusunu gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Yeterli sayida sosyal etkinlikleri
yapilamamasi

e Ogrenciler igin yapilacak
faaliyetlerin az olmasi

e Heniiz mezun olacak 6grencilere
yonelik olarak mezun bilgi

e Tiim paydaslarin katiliminin
saglanacagi etkinliklerin
yapilmasinin gerekli olmast

sisteminin olusturulamamasi

Paydaslarla bulugsmanin saglanacagi
ortak-platformlar olusturulmaya
calisilacaktir

7.3. Maliyetlendirme
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Yesilhisar MYO’nun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in 2020-2024

itibariyle gereksinim duyacagi biitce tahminleri ve Tablo 22’°te verilmistir.

Tablo 22: Stratejik Amac ve Hedefler icin Ayrilacak Biitce Tahminleri

yillari

2020

2021

2022

2023

2024

TOPLAM

Amag 1: Egitim ve 6gretim
kalitesini gelistirmek

507.000

426.000

135.000

44.000

55.000

1.167.000

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal
yasam ortamlar1 gelistirerek,
ogrencilerin  akademik  ve
bireysel gelisimini
desteklemek

500.000

400.000

100.000

1.000.000

Akademik
niteligini

Hedef 1.2
personelin
gelistirmek

3.000

18.000

23.000

28.000

35.000

107.000

Hedef 1.3: Egitim-Ogretim
programlarinin  etkinlik ve
verimliliklerini arttirmak

Hedef 1.4: Ogretimi teorik
dersler haricinde uygulamali
olarak yapmak ve 6grencilerin
deneyimsel tecriibelerini

gelistirmek

4.000

8.000

12.000

16.000

20.000

60.000

Amag 2: Degisen kosullara
uyum saglayacak kapasite ile
kiiltiir alt yapisim olusturmak

248.000

118.000

188.000

14.000

19.000

587.000

Hedef 2.1 Yesilhisar
MYO’nun tanmilirhgini
artirmak

2.000

3.000

5.000

7.000

10.000

27.000

Hedef 2.2
MYO’nun  altyapisin1i  ve
fiziksel kaynaklari kullanimi

Yesilhisar

gelistirilerek bunlarn etkin
kullanilmasini saglamak

200.000

100.000

150.000

450.000

Hedef 2.3: Yesilhisar
MYO’nun bilisim alt yapisint
olusturmak

45.000

12.000

28.000

85.000

Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik
duygusunu gelistirmek

1.000

3.000

5.000

7.000

9.000

25.000

Genel Yonetim Giderleri
(Personel, SGK, Kirtasiye vb)

1.356.100

1.600.000

1.850.000

2.100.000

2.350.000

9.256.100

TOPLAM

2.111.100

2.144.000

2.173.000

2.158.000

2.424.000

11.010.100

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu tarafindan hazirlanan stratejik plan ilk olma 6zelligi

tasimaktadir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sirasinda stratejik plan uygulamasi hedeflere ve
amaclara ulagsma seviyesinin tespit edilesi ve eksiklerin tamamlanmasi agisindan onem arz
etmektedir. Hazirlanan plan Meslek Yiiksekokulundaki Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan devamli takip edilerek her yilin sonunda rapor
hazirlanacaktir.

Hazirlanacak olan yillik rapordaki girdiler ile ¢iktilar degerlendirilip, verimlilik

ol¢timii gergeklestirilerek, elde edilen sonuglar belirlenip geri bildirim olusturulacaktir. Bunun
sonucunda da hedeflere ulagsma seviyeleri belirlenecek ve belirlenen eksiklikler ile ilgili

tedbirler alinacaktir.

9. SONUC
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Degisme ve gelisme siirecleriyle karsit karsiya kalan oOrgiitler igin, Stratejik planlama
vazgecilmez bir gereklilik olmustur. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanip uygulanmak istenen
Yiiksekokulumuzun Stratejik Plan1 2020-2024 yillar1 arasindaki donemleri kapsamaktadir.
Ayrica hazirlanmis olan bu Stratejik Plan Meslek Yiiksekokulumuzun ilk Stratejik planidir.
Stratejik Planimiz hazirlanirken kamu hizmeti anlayigindaki “devamlilik” ve stratejik
planlama ve kalite yonetim siireglerindeki “stirekli gelisme ve stirdiiriilebilirlik” ilkeleri geregi
detayli bir bicimde analiz edilmistir.

Stratejik plan dogrultusunda belirlenen hedeflerin amacina ulasip ulasmadigi ve bu hedeflerin
gercekeiligi gibi konular belirli zamanlarda degerlendirilerek, hedeflere ulagmada yeni
stratejiler gelistirmek kosuluyla devamli kontrol edilmesi saglanacaktir. Bdyle bir uygulama
ile de gelisimi izlemek ve degerlendirmek daha kolay bir sekilde gergeklestirilecektir.

Meslek Yiiksekokulumuz belirlemis oldugu hedeflere gore uygulamakta oldugu egitim-
Ogretim faaliyetlerini siirekli olarak gelistirip akademik ¢alismalar yaparak gelecek yillara

daha kararl bir sekilde ilerleyecektir.
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